1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Bu beyan, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak vyiiriirliige giren, Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” ile bu Tebligde degisiklik yapan Seri: IV, No:57 sayili Teblig’deki Kurumsal
Yonetim Ilkeleri gergevesinde; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile iliskilerin
diizenlenmesi ve Yonetim Kurulu ile ona bagl olarak calisan komite ve ydneticilerin gorev, yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi konularinda, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart Anonim Sirketi (Sirket)’in agagida
belirtilen sorumluluklarini ifade etmektedir.

Sisecam Toplulugu, diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve kimyasallar ana iskollarinda uluslararasi ¢apta
faaliyet gosteren bir sanayi toplulugudur. Halen {iretimini 13 iilkede siirdliren Sisecam, satislarinin yaklasik
yarisint yurtdigina yapmakta ve iriinlerini diinyada 150 iilkeye ihra¢ etmektedir. Topluluk diizcam, cam ev
esyasi, cam ambalaj ve cam elyafi gibi camin tiim alanlar ile soda ve krom bilesiklerini kapsayan iskollarinda
Tiirkiye pazarinda lider konumdadir.

Atatiirk’iin direktifleriyle 1935 yilinda Tiirkiye Is Bankasi tarafindan kurulan Sisecam, 78 yillik gecmisiyle
Tiirkiye nin en koklii sanayi kuruluglarindan biridir. Topluluk, ulastig1 6lcek, ihtisaslagma derecesi ve rekabet
giicii yiiksek faaliyetleriyle iskolunda diinyanin en seckin iireticileri arasinda degerlendirilmektedir.

Bulundugu sektorde deger yaratma stratejisiyle en ileri teknoloji ve yenilikleri kullanan, Ar-Ge yatirimlartyla
iiriin ve {iretim siireclerini siirekli gelistiren Sisecam Toplulugu, yeni yatirimlarla yurtdiginda tiretim alanini,
katma degerli iirtinlerini ve pazar payini her gegen giin genisletmekte ve 2020 yilinda sektoriinde diinyanin ilk
iicii icinde yer almay1 hedeflemektedir.

Kokl deneyimini iddiali vizyonuyla birlestiren Sisecam, paydaslarina deger katan, yagami kolaylagtiran iiriin ve
hizmetlerle gelecege yon veren, paylasan, zenginlik yaratan, bireye ve ¢evreye duyarli kiiresel bir marka olma
yolunda ilerlemektedir.

Sisecam, faaliyet gosterdigi sektdrlerdeki diinya sirketi olma konumunun geregi olarak, yonetim anlayigini
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri iizerine kurmustur. Sisecam Toplulugu’nun, bugiin
ulastig1 boyutlarla, ihtisaslagsmasi ve rekabet giicii yiiksek faaliyetleriyle sahasinda Avrupa’nin ve diinyanin
seckin iireticileri arasinda bulunma konumu, {istlenmis oldugu bu yonetim anlayisinin en agik kanitidir.

Sisecam’1 bugiinlere tagiyan ¢agdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiiksek kurumsallagsma diizeyi, pazara ve Ar-
Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha giiglii Sisecam’min da temel dayanaklarini olusturmaktadir.
Sisecam Toplulugu, faaliyet alanlarinda ¢evre iilkelerini kapsayan yasamsal cografyanin lider iireticisi olma
vizyonunu bu temeller iizerinde, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiclendirmeyi
hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup, 31 Aralik 2013 tarihinde sona
eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan
prensipler, mevcut durum itibariyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol
acmamistir.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden Sirket agisindan uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelere iliskin agiklamalar raporun ilgili boliimlerinde yer almaktadir.



Diger yandan, donem iginde Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda yapilan ve dzellik arz eden
caligmalar asagida 6zetlenmistir.

- 2013 yili iginde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢aligmalarin basinda Tiirk Ticaret Kanunu ile 30.12.2012
tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’na uyum caligmalar1 gelmektedir. Bu kapsamda, Sirket Esas Sozlesmesinde TTK ve SPK
mevzuatlarinda 6ngoriilen tiim degisiklikler yapilmistir.

- 2013 yili iginde tiim iligkili taraf islemleri ve iglem esaslar1 toplu olarak Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.
2013 yili iginde bagimsiz iiyelerin onaylamadig1 i¢in Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir
iligkili taraf veya 6nemli nitelikte iglem olmamustir.

- Yoneticilerinin gorevleri esnasindaki kusurlar: nedeniyle sirketin ve {igiincii kisilerin zararlarinin tazmini ile
ilgili “yonetici sorumluluk sigortas1” yaptirilmastir.

Oniimiizdeki donemde de, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren, II-
17.1sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” hiikiimleri dikkate alinarak gerekli uyumlastirma c¢alismalari
yapilacaktir.

Bu baglamda, 2013 yilina iliskin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu; SPK’nun 27 Ocak 2014 tarih ve
2014/2 sayili haftalik Biilteninde yayimlanan 2/35 sayilt karar1 dogrultusunda, 1 Subat 2013 tarih ve 2013/4
sayili Kurul Biilteninde yer verilen formata gore hazirlanmis ve asagida boliimler halinde sunulmustur.

BOLUMI. PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sermaye Piyasast Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin mevzuatla belirlenen kurallar gergevesinde
yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla, merkezi bir anlayis
benimsenmis ve Toplulugumuzda buna uygun bir yapilanmaya gidilmistir. Sisecam ve halka agik diger
sirketlerimizin Tiirk Ticaret Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan tiim yiikiimliilikleri,
oteden beri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Sirketimiz Finansal Islemler Grup Baskanligi
biinyesinde olusturulan “Yatirimei iliskileri Béliimii” gozetim, yonlendirme ve koordinasyonu altinda yerine
getirilmektedir.

Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini eksiksiz
yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatirimer Iliskileri Boliimii” basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak {iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol
oynamaktadir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak Sirket
Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Donem iginde bu kapsamda yiiriitiilen baslica faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

a) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili s6zlli ve yazil bilgi talepleri karsilanmistir.

b) Genel Kurul Toplantilar yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmigtir.

¢) Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlanmis ve Sirket’in Kurumsal
Internet Sitesinde yaymlanmistir.

d) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine gonderilmesi
saglanmistir.

e) Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususun gozetilmesi ve
izlenmesi saglanmistir.

f) Sirket merkezinde diizenlenen toplantilar ile yurti¢i ve yurtdiginda cesitli kurumlar tarafindan diizenlenen
konferans ve toplantilara katilarak yatirimcilar bilgilendirilmistir.



g) Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistler bilgilendirilmistir.

h) Sirketin Kurumsal Internet Sitesi giincellenmis ve boylece Sirket ile ilgili bilgilere pay sahiplerinin internet
vasitastyla hizli ve kolay ulagimlart saglanmustir.

i) Pay sahipligi haklarinin kullanimmi etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak Sirketin
Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

i) SPK’nun “Ozel Durumlar Tebligi” hiikiimleri dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalari KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligryla kamuya agiklanmustir.

k) Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin gerekli diizenlemeleri yapmalari saglanmugtir.

Yatirimer iligkileri boliimiinde, Finansal Islemler Grup Baskanligi’na bagli yatirimer iligkiler ve mali isler
personelleri goérevlendirilmis olup, bu boliimde gérev yapan Miikremin Simsek ile Murat Yalgin’in “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisans1” ile Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans1” bulunmaktadir.

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Telefon e-mail

ibrahim Babayigit Finansal islemler Grup Baskani 02123503885 ibabayigit@sisecam.com
Aytac¢ Mutluglller Finansman Baskan Yardimcisi 02123503480 amutluguller@sisecam.com
Mikremin Simsek Mali isler Baskan Yardimcisi 02123503951 msimsek@sisecam.com
Murat Yalgin Merkez Muhasebe Midiri 02123503953 muyalcin@sisecam.com
Basak Oge Kurumsal Finansman ve Yatirimci iliskileri Midiri 02123503262 boge@sisecam.com

2013 yil1 igerisinde yatirimeilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan ¢aligmalar
asagida 6zetlenmistir.

© 2013 yili i¢inde iigii yurtici, ikisi yurt dist olmak iizere toplam bes adet yatirimci konferansina istirak
edilmigtir.

© 130 hisse ve 48 bono yatirimcist olmak {izere toplam yatirimcilarla 178, hisse senedi analistleri ile de 35
birebir toplant1 yapilmistir. Ayrica, Eurobond ihract kapsaminda diizenlenen roadshow ile de ABD ve
Ingiltere’de yatirimeilarla toplant1 yapilmistir.

e Yatirimcilar tarafindan sirketimize ulastirilan sorular Sermaye Piyasast mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve
Esas Sozlesmeye uygun telefon ve e-mail ortaminda cevaplandirilmistir.

Ayrica Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde “Yatirimci Iliskileri — Size Nasil Yardimer Olabiliriz?” bashig
altinda bulunan Yatirimer iligkileri Iletisim Formu araciligiyla e-mail ortaminda gelen yatirrmci sorulari da
ivedilikle cevaplanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Esas Sozlesmede bilgi alma haklarin1 kisitlayan bir
diizenleme bulunmamaktadir.

2013 yili iginde yatirimcilar ve pay sahiplerinin yazili ve sozlii bilgi talepleri Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK
diizenleme ve kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde
olanlar hari¢ olmak iizere, esitlik prensibi gozetilerek, yatirimei ve pay sahiplerine ulastirilmistir.

Yirtirliikteki mevzuat ¢ergevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi amaciyla, Sirket Kurumsal Internet Sitesi etkin olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda,
Sirket’in www.sisecam.com.tr Kurumsal Internet Sitesi'nde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin ve diizenleyici
otoritelerin éngordiigii bilgi ve belgeler pay sahiplerinin kullanimia Tiirkce ve ingilizce olarak sunulmaktadir.

Bilgilendirme ve kamunun aydinlatilmasina yonelik olarak Kurumsal Internet Sitesinde; faaliyet gruplari,
iiriinler, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, kurumsal yonetim uyum raporu, Sirket Esas Sozlesmesi, ticaret
sicil bilgileri, 6zel durum agiklamalari, ortaklik yapisi, Genel Kurul Toplanti giindemleri, Genel Kurul toplanti
tutanaklari, Genel Kurul Toplantisina katilanlar Cetveli, vekaleten oy kullanma formu, izahname ve halka arz
sirkiileri, etik kurallar, Bilgilendirme Politikasi, birlesme ve boliinmelere iliskin duyurular Sirketin Kurumsal
Internet sitesinde yer almaktadir. Kurumsal Internet Sitesi’nin siirekli olarak giincel tutulmasina azami 6zen
gosterilmektedir. Ayrica, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, Sirket
yetkilileri tarafindan basin-yayin organlara verilen roportajlar, miilakatlar ve {iger aylik donem sonlarinda
faaliyet sonuclarina iliskin olarak yapilan basin aciklamalari, Sirket Kurumsal Internet Sitesi igerisindeki
“Yatirimer {liskileri” béliimiinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.


http://www.sisecam.com/

Azinlik pay sahiplerinin Genel Kurul’dan 6zel denetgi atanmasini talep etme haklari yasal mevzuat ile
diizenlenmistir. Sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da azinlik haklari taninabilir.
Hissedarlar Genel Kurul’dan kanunda ongoriilen halleri incelemek i¢in 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.
Sirketimiz esas sdzlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ozel
denet¢i tayinine iliskin donem igerisinde herhangi bir talep olmamustir.

4.  Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul toplant1 ilani, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak sekilde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), Sirket Kurumsal Internet Sitesi ile
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta dnceden yapilmaktadir.
Ayrica, genel kurul toplantisi Oncesinde, giindem maddeleri ile ilgili olarak “bilgilendirme dokiimani”
hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Tiim ilan ve bildirimlerde Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlar1 ile Esas Sozlesmeye uyulmaktadir.

Genel Kurul toplanti ilam ile birlikte, mevzuat geregi yapilmast gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira,
asagidaki hususlar dikkati ¢ekecek sekilde Sirket’in www.sisecam.com.tr adresindeki Sirketin Kurumsal Internet
Sitesinde “Yatirimer Iliskileri” boliimii altinda yer alan “Genel Kurul Duyuru ve Dokiimanlari” bashg1 altindaki
“Bilgilendirme Dokiimanlari”nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

a) Ac¢iklamanin yapilacag tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakkai,

b) Sirket’in ve Sirket’in 6nemli istirak ve bagli ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya
gelecek hesap doneminde planlanan Sirket faaliyetlerini O6nemli Olclide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler,

¢) Genel Kurul toplant1 giindeminde Y&netim Kurulu Uyeleri’nin azli, degistirilmesi veya secimi varsa, azil ve
degistirme gerekgeleri, Yénetim Kurulu Uyeligi’ne aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi,

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iligkin talepleri,

e) Giindemde Esas Sozlesme degisikligi olmast durumunda ilgili Yonetim Kurulu Karar ile birlikte, Esas
Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilir ve giindem
basliklar1 acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Giindemde “diger, “cesitli” gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmektedir.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Pay Sahipleri ile Iliskiler Boliimiine yazili olarak iletmis oldugu
ve giindemde yer almasini istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan dikkate alinmaktadir. Dénem iginde
bu konuda herhangi bir talep olmamustir.

Genel Kurul toplantilarinin, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan
en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestirilmesine azami 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda,
Genel Kurul saatleri, trafik, ulasim ve benzeri gevresel etkenler de dikkate alinarak belirlenmektedir. Elektronik
genel kurul uygulamasi da, pay sahiplerinin toplantilara katilim imkanini artirici bir uygulama olarak
degerlendirilmektedir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, a¢ik ve anlagilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti bagkani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Toplant1 baskani, genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve
ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmaktadir. Sorulan
sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan
soru Yatirimei Iligkileri Béliimii tarafindan en kisa siirede yazili olarak cevaplandirilmaktadir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile
¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayn tiir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel
kurulda konuya iliskin ayrmntili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi konulmakta ve genel kurul
tutanagina islenmektedir.
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Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak iizere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmaktadir.

Genel Kurul’un yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu karart alindigi giin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) araciligryla aciklama yapilarak kamu bilgilendirilmektedir. Ayrica,
yerli ve yabanci pay sahiplerinin Genel Kurul ilan metinleri ve giindem maddeleri hakkinda bilgilendirilmeleri
amaciyla, Genel Kurul dokiimanlar1 Sirket Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Bu kapsamda Bilgilendirme Politikas1, Ucret Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, bagimsiz olanlarla birlikte tiim
Yonetim Kurulu iiye adaylarinin 6zge¢misleri Genel Kurul toplantisindan 21 giin dncesinde, Sirket merkezi ve
internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde incelemeye agik tutulmaktadir. Ayrica
giindem maddelerine iligskin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir giindem maddesi i¢in detayli agiklama
yapilmakta, Genel Kurul toplantilar1 i¢in 6ngoériilen diger bilgiler yatirimeilara sunulmaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, finansal tablolarin hesap donemi sonundan itibaren 70 giin i¢inde kamuya
aciklanmasi gerekmektedir. Sirket pay sahiplerinin hizli bir sekilde bilgilendirilmesi amaciyla finansal
tablolarini miimkiin olan en kisa siirede tamamlayip kamuya agiklamay1 hedeflemektedir.

Sirket’in, yonetim ve faaliyet organizasyonunda 6nemli bir degisikligin s6z konusu olmasi halinde, mevzuat
dahilinde kamuya agiklama yapilmaktadir.

Bu kapsamda, donem iginde sirketin yonetim organizasyonuna “Siirdiiriilebilirlik Koordinatorligi” — ilave
edilmigtir. Ayrica, Sirketimiz Personel Yonetmeligi'nin 20. maddesi uyarinca gorev siirelerinin sona ermesi
nedeniyle 02 Ocak 2014 tarihinde ayrilan;

- Diizcam Grup Bagkani Teoman Yenigiin'iin yerine, Diizcam Grup Bagkani olarak Diizcam Grubu Otomotiv
Camlar1 Bagkan Yardimcisi Reha Akgakaya,

- Cam Ev Esyast Grup Bagkant Azmi Taner Uz'un yerine, Cam Ev Esyasi1 Grup Bagkani olarak Cam Ev Egyasi
Grubu Pazarlama ve Satis Baskan Yardimcis1 Cemil Tokel,

- Cam Ambalaj Grup Baskani Mahmut Ekrem Barlas'in yerine, Cam Ambalaj Grup Bagkani olarak Cam
Ambalaj Grubu Uretim Baskan Yardimcist Abdullah Kiling,

- Kimyasallar Grup Bagkani Sabahattin Giinceler'in yerine, Kimyasallar Grup Baskani olarak Kimyasallar
Grubu Pazarlama ve Satis Bagkan Yardimcist Tahsin Burhan Ergene,

02 Ocak 2014 tarihinden gegerli olmak iizere atanmuglardir. Sirket’in, yonetim ve faaliyet organizasyonunda
yapilan bu degisiklikler, mevzuat dahilinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ta kamuya agiklanmustir.

SPK diizenlemelerinde tanimlanan énemli nitelikteki islemler ile iligkili taraf islemlerinde, {iglincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyulacagi hususuna
iligskin olarak Sirket Esas Sozlesmesinde diizenleme yapilmustir.

Bu kapsamda dénem iginde;

- Pasabahge Cam Sanayii ve Ticaret A.S. ile Pagabahg¢e Eskigsehir Cam Sanayii A.S. birlesmesi 31.01.2013
tarihi itibariyle gergeklesmis olup, birlesme nedeniyle 14.970.000,20 Tiirk Liralik sermaye artist yapilmis ve
sermaye artigt karsiliginda cikarilan paylar Pasabahc¢e Eskigehir Cam Sanayii A.S.’nin Pasabah¢e Cam
Sanayii ve Ticaret A.S. disindaki ortaklarina paylar1 oraninda dagitilmustir.

- Beykoz gayrimenkullerinin kismi bdliinme yoluyla Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.’ye 27 Subat 2012
tarihi itibariyle devrolmasi karsiliginda, 53,2 milyon Tiirk Liras1 tutarinda Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. hisseleri Pagsabahge Cam Sanayii ve Ticaret A.S.’ye verilmistir. Kismi boliinme iglemleri sonucunda
elde edilen 53,2 milyon Tiirk Liras1 tutarindaki hisseler, sirketimizin i¢ kaynaklardan yapmis oldugu bedelsiz
sermaye artisindan elde edilen 5,7 milyon Tiirk Liras: tutarinda payla birlikte, Pagabahce’ nin portfoyiindeki
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. hisselerinin nominal tutar1 (53.2 + 5.7=) 58.9 milyon Tiirk Lirasina
yiikselmis olan hisseler, 31 Mayis 2013 tarihinde Borsa’da 3,24 Tiirk Lirasi fiyat iizerinden Tiirkiye Is
Bankas1 A.S. Mensuplart Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlagma Sandig1 Vakfi’na satilmistir.



Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. ile Cayirova Cam Sanayii A.S., Trakya Cam Sanayii A.S. ile Trakya
Yenigehir Cam Sanayii A.S. ve Trakya Polatli Cam Sanayii A.S., Anadolu Cam Sanayii A.S. ile Anadolu
Cam Yenisehir Sanayii A.S. ve Anadolu Cam Eskisehir Sanayii A.S.’nin birlesme islemlerinden, 30.12.2012
tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 6362 sayilt Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun “Ayrilma Hakki” baslikli 24. maddesi hiikmiiniin yayim tarihinde getirmis oldugu belirsizlikler
dikkate alinarak, sarfi nazar edildigi 19 Subat 2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ta
aciklanmistir.

PB portféyiinde bulunan 10.141.577 Tiirk Lirasi, TR portfoyiinde bulunan 7.559.774 Tiirk Liras1 tutarindaki
toplam (10.141.577 + 7.559.774=) 17.701.351 Tiirk Lirast nominal degerdeki Cam Elyaf Sanayii A.S.
hisselerinin tamami Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S. (Grant
Thornton) tarafindan hazirlanan degerleme raporunda yer alan 199.471.924 Tiirk Liras1 girket degeri esas
alinarak belirlenen (199.471.924 / 60.000.000=) 3,32 Tiirk Liras1 beher hisse fiyati iizerinden (17.701.351 x
3,32=) 58.768.485 Tiirk Liras1 kargiliginda Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. tarafindan 28 Mart 2013
tarihinde pesin bedelle satin alinmustir.

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. portfoyiinde bulunan 3.849.938 Tiirk Lirasi, bagli ortakliklarimizdan
Camis Madencilik A.S. ve Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. portfoylerinde bulunan sirastyla (52 +
10=) 62 Tirk Lirasi olmak iizere toplam (3.849.938 +62=) 3.850.000 Tiirk Lirasi nominal degerdeki
Pagabahce Magazalar A.S. hisselerinin tamami Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali
Miigavirlik A.S. (Grant Thornton) tarafindan hazirlanan degerleme raporunda yer alan 56.492.689 Tiirk
Liras1 sirket degeri esas alinarak belirlenen (56.492.689 / 5.500.000=) 10,27 Tiirk lirast beher hisse fiyati
tizerinden toplam (3.850.000 x10,27=) 39.539.500 Tiirk Liras1 karsiliginda Pasabah¢e Cam Sanayii ve
Ticaret A.S.’ye 29 Mart 2013 tarihinde pesin bedelle satilmistir.

Rusya'da faaliyet gosteren bagl ortakliklarimizdan OOO Ruscam Glass Packaging Holding (OOO Ruscam
Kirishi) ile OOO Ruscam Holding (Ruscam Ufa) birlesmesi OOO Ruscam Glass Packaging Holding adi
altinda 3 Ekim 2013 tarihinde gergeklesmistir.

6486 Sayil1 Varlik Barig1 Kanunu ile getirilen diizenlemelerin yaratmis oldugu avantajlarda dikkate alinarak,
Soda Sanayii A.S.’nin yurt dis1 istiraklerinin Hollanda'da kurulu bir sirket biinyesinde toplanarak, finansal ve
mali anlamda daha etkin yonetilmelerini saglayacak sekilde yeniden yapilandirilmasi ¢alismalari baglatilmig
ve kapsaminda da; Soda Sanayii A.S.’nin Avusturya'da mukim Solvay Sisecam Holding AG,’deki %25,
Bulgaristan'da mukim Sisecam Bulgaria Ltd'deki % 100, talya'da mukim Cromital S.p.A'daki % 99,50 ve
Bosna Hersek'te mukim Sisecam Soda Lukavac D.0.0.'daki % 89,30 oranindaki paylari, Engin Bagimsiz
Denetim ve Serbest Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 07 Ekim 2013 tarihli degerleme raporlarinda
belirtilen toplam 184.102.377 Euro bedelle, % 100%ine Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.’nin sahip
oldugu Hollanda'da mukim Sisecam Chem Investment B.V.'ye 31 Ekim 2013 tarihinde satilmis ve hisse
bedelleri 08 Kasim 2013 tarihi itibariyle Soda Sanayii A.S. tarafindan tahsil edilmistir.

Hisse devir islemlerinin tamamlanmasini miiteakiben, Sisecam Chem Investment B.V.'nin 1.000.000 Euro
tutarindaki sermayesi 184.000.000 Euro artisla 185.000.000 Euro'a yiikseltilmis ve sermaye artigina
sirketimiz katilmamus, artirilan paylarin tamami Soda Sanayii A.S. tarafindan 8 Kasim 2013 tarihinde
o0denmistir.

Rusyada faaliyet gosteren LLC Ruscam Kuban ve European Bank for Reconstruction and Development
("EBRD") arasinda 31 Mart 2008 tarihinde imzalanan kredi sézlesmesi ve bu sozlesmenin biitiiniini
olusturan, Hollanda'da yerlesik Balsand B.V., Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S., Anadolu Cam Sanayii
A.S. ve European Bank for Reconstruction and Development ("EBRD") arasinda 14 Nisan 2008 tarihinde,
Anadolu Cam Glass Invest B.V. hisselerine iligkin akdedilmis Hisse Alim ve Satim Opsiyon Sozlesmesi
("Put and Call Option Agreement") kapsaminda, 15 Kasim 2013 itibariyle EBRD'nin Anadolu Cam Glass
Invest B.V.'deki % 40 paymnin opsiyon sodzlesmesi uyarinca 10.654.287,13 avro bedelle Balsand B.V.
tarafindan 14 Kasim 2013 tarihinde satin alinmigtir. Satin alma islemi sonrasinda, Balsand B.V.’nin AC
Glass Invest B.V.'deki paymin %100’e yiikselmesi sonrasinda, Anadolu Cam Glass Invest B.V.'nin Balsand
bilinyesinde baslatilan birlesme ¢aligmalar1 tamamlanmistir.



- Fritz Holding GmbH’ 1n tamami1 31 Mayis 2013 tarihinde Trakya Investment B.V. tarafindan 3 Milyon Euro
bedelle satin alinmasiyla birlikte bu sirketin Almanya (Fritz Beteiligungsgesellschaft GmbH, Richard Fritz
GmbH+Co. KG, Richard Fritz Prototype + Spare Parts GmbH), Slovakya (Richard Fritz Spol S.R.O.),
Macaristan (Richard Fritz Kft.) ve A.B.D’ deki (Richard Fritz Inc.) bagl ortakliklar1 da dolayli olarak
Toplulugumuza dahil edilmistir.

- HNG Float Glass Limited’ in %50’ lik hissesi 11 Haziran 2013 tarihinde Trakya Cam Sanayii A.S. tarafindan
61,1 milyon USD karsili1 satin alinmustir.

- Rusya'daki otocam yatiriminin Trakya Cam Sanayii A.S.’nin inisiyatifi ve tek pay sahipligi altinda
stirdiiriilmesine yonelik olarak Saint-Gobain Sekurit France SAS' nin portfdyiinde bulunan, Hollanda'da
mukim TRSG Autoglass Holding BV sirketinin 6 Milyon Euro nominal tutarindaki %30 payin1 0.1 Milyon
Euro primli olarak 6,01 Milyon Euro karsiliginda satin alinmasina yonelik hukuki islemler sonuglanarak
hisselerin transfer islemi tamamlanmustir. Islem bedeli olan 6,01 Milyon Euro taraflar arasinda imzalanan
Hisse Alim Anlagmasi geregince 2013 yili Aralik ayinda 6denmistir.

- Sirket ve bagh ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii A.S. aktifinde bulunan Topkap1 gayrimenkulleri,
320.000.000 Tiirk Lirast bedel karsiliginda, is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ile NEF ortak girigimine
30 Aralik 2013 tarihinde satilmis ve ayn1 giin KAP’a gerekli agiklama yapilmistir. Bahse konu edilen islem
yonetim kurulu karar1 oybirligi ile yapilmistir.

Sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir giindem maddesi ile
Genel Kurul’a bilgi verilmektedir.

Genel Kurul toplantilar1 medya dahil kamuya agik olarak yapilmaktadir. Genel Kurul toplantimiz Giimriik ve
Ticaret Bakanligi tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gézetiminde yapilmaktadir. Sirket’in Kurumsal
Internet Sitesinde yer alan Genel Kurul tutanaklari, Sirket merkezinde ve Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde
pay sahiplerinin incelemesine ag¢ik tutulmaktadir.

Donem iginde, iligkili taraf islemleri ve tigiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkinda ayr1 bir
giindem maddesi ile Genel Kurul’a bilgi verilmektedir.

Donem iginde; 22 Ocak 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Gene Kurul toplantisi %76,61, 3 Nisan 2013
tarihinde yapilan 2012 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantist yiizde 76,33 nisapla toplanmustir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin olarak yapilan ilan ve duyurularda;

- Genel Kurul giindemi, toplant1 yeri, tarihi, saati ve Genel Kurul toplantisinda kendisini fiziki ortamda vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname formu ve vekaletnamelerin diizenlenme esaslari,

- Genel kurul toplantilarinin fiziki ve elektronik ortamda yapilacagi ve elektronik ortamda yapilacak genel
kurul toplantilarinda temsilci tayin etme, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy verme islemleri Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) tizerinden yapilacagi ve
genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilmak isteyen hak sahiplerinin bu
tercihlerini EGKS esaslarina uygun olarak yapilacagi,

- Fiziki ortamda Genel Kurula katilmak isteyen pay sahiplerinin, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde
yer alan “Pay Sahipleri Listesi’nde kayitli olan paylarina iliskin haklarini sahsen veya temsilcileri
araciligiyla kullanmak istemeleri durumunda kimlik veya vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerektigi,

- Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablolar, Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu Raporlari, Yonetim
Kurulu’nun kar dagitim onerisi, Esas Sozlesme degisikligi yapilacaksa tadil metninin eski ve yeni seklinin
Genel Kurul toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta once Sirket Merkezinde ve Sirket’in Kurumsal Internet
Sitesinde ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacagi

belirtilmektedir.



5. Oy Haklar ve Azhk Haklar:

Sirket Esas Sozlesmesinde oy haklarinin kullanimima ydnelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas
Sozlesmesi uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Karsilikli istirak iliskisi, beraberinde bir hakimiyet
iligkisini de getiriyorsa, karsilikli istirak igerisinde bulunan sirketler, nisap olusturmak gibi, ¢ok zaruri durumlar
ortaya ¢ikmadikc¢a, kargilikl igtirak iliskisi i¢erisinde bulunduklar1 Sirket’in Genel Kurul’larinda oy haklarini
kullanmazlar.

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. nin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir. 2013 yilinda pay sahiplerimizin bu konuda herhangi bir
elestiri ya da sikayeti olmamuistir.

6. Kar Pay1 Hakki

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve sirketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile Esas
Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak belirlenen ve asagida tam metni sunulan Kar Dagitim Politikas1”, genel
kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklarin bilgisine sunulmus ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde de kamuya agiklanmistir.

Kar Dagitim Politikas;

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve sirketin
tabi oldugu sair mevzuatlar ile Esas Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Buna gore;

a) Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat cercevesinde yilsonlarinda hesaplanan
dagitilabilir net donem karmin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar pay1 olarak dagitmay:
benimsemektedir. Ekonomik kosullar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak,
Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

b) Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yoénetim ilkelerinde ongoriilen detaylar1 da igeren
Yonetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz
internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla kamuya duyurulur.

c) Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylari Genel Kurulda kararlastirilan tarihte
Odenir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina iligkin islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde 6ngoriilen yasal siire i¢erisinde tamamlanir.

d) Kar dagitim politikas1 gergevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurula karn dagitilmamasimi teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

f) Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika
izlenir.

g) Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

h) Esas sozlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu iiyelerimize ve galisanlarimiza kar payi
verilmesi uygulamas1 bulunmamaktadir.

i) Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerine uymak kaydi ile kar
pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Y6netim Kurulu’na verilen kar pay1 avansi dagitma yetkisi,
yetkinin verildigi yilla sinirlidir.



7. Paylarm Devri

Sirket Esas S6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir.
BOLUM II. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikas1

SPK’nun “Ozel Durumlar Tebligi” ile paylart borsada islem géren ortakliklara, kamunun aydinlatilmasina
yonelik Bilgilendirme Politikasi olusturulmasi ve Sirket internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmasi
yikiimliligii getirilmistir.

Bu kapsamda olusturulan ve Yonetim Kurulu’muzun 2 Nisan 2012 tarih ve 34 sayili toplantisinda onaylanan
“Bilgilendirme Politikas1” Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi’nde yer alan “Yatirimci {liskileri” béliimiinde
kamuya duyurulmus ve ayrica genel kurulda ayri bir giindem maddesi konularak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri,
yatirimcilar, ¢aligsanlar, miisteriler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en
diisiik maliyetle ulagilabilir olarak, esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklasim i¢inde olan Sirketimiz
kamuyu aydmlatma ve bilgilendirme konusunda da, ilgili mevzuat gereklerinin ve uluslararasi en iyi
uygulamalarin hayata gecirilmesine azami gayreti gostermektedir.

Bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yo6netim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu igin finansal yonetim ve raporlamadan sorumlu
yoneticiler ile yatirimer iligkileri boliimii gorevlendirilmislerdir. S6z konusu yetkililer Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin igbirligi icinde bu sorumluluklarini ifa etmektedirler.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden sorumlu olan kisgilerin isimleri ve goérevlerine asagida sunulmustur.

Adi ve Soyadi GoOrev Unvani Telefon e-mail

ibrahim Babayigit Finansal islemler Grup Baskani 02123503885 ibabayigit@sisecam.com
Ayta¢ Mutlugiller Finansman Baskan Yardimcisi 02123503480 amutluguller@sisecam.com
Mikremin Simsek Mali isler Baskan Yardimcisi 02123503951 msimsek@sisecam.com
Murat Yalgin Merkez Muhasebe Muduri 02123503953 muyalcin@sisecam.com
Basak Oge Kurumsal Finansman ve Yatirimet iliskileri Miidairi 02123503262 boge@sisecam.com

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli
iletisim i¢inde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 6ngérdiigii sekilde Kurumsal internet Sitesi
aktif olarak kullanilmaktadir. Bu sitede yer alan bilgiler Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin sorumlulugunda
siirekli olarak giincellenmektedir. Sirket Kurumsal Internet Sitesi’nde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri
gergevesinde yapilmis olan agiklamalar ile ayni igerikte olmakta, geligkili veya eksik bilgi igermemektedir.

Sirket’in www.sisecam.com.tr adresinde Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanan Kurumsal Internet Sitesi’nde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve
yOnetim yapisi, imtiyazli hisse senedi bulunmadigi, degisikliklerin yaymlandig: ticaret sicili gazetelerinin tarih
ve sayisi ile birlikte Sirket Esas Sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, Genel Kurul dokiimanlari, katilanlar cetveli ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Sirket Etik Kurallart
ve sik¢a sorulan sorulara iliskin cevaplara yer verilir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere Sirket Kurumsal
Internet Sitesinde yer verilmektedir. Internet sitesinde yer alan énem ve dzellik arz eden bilgiler, uluslararast
yatirimeilarin da yararlanmasi agisindan ayrica Ingilizce olarak hazirlanmaktadir.



http://www.sisecam.com/

10. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulagmasin
saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. 2013 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 516 nci maddesinin {iglincii fikrasina, 518 inci maddesine dayanilarak Giimriik ve Ticaret
Bakanlhigi’nin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi’nin 8.maddesinde belirtilen asgari igerikte hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegirilmistir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar,
miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirket,
islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarimin mevzuat ve karsilikli sdzlesmeler ile korunmadigr durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 ¢cer¢evesinde ve Sirket imkanlari dl¢iisiinde korunmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket politikalar1 ve prosediirleri hakkinda bilgilendirilir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in
mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi
miimkiindiir. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atismalar1 ortaya ciktiginda veya bir menfaat sahibinin birden
fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca
dengeli bir politika izlenmekte ve her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal iletisim Birimi’nce ¢alisanlarla iletisimin artirilmasi amaciyla kamuoyu tarafindan da takip edilen
hususlar1 da igeren “Kurumsal TV” yayminin yam sira, “Sisecam Toplulugu Dergisi” ile Teknik Biilten” ad1
altinda kurum igi iki dergi periyodik olarak yaymlamaktadir. Ayrica, kurum i¢i ¢aliganlarin kullanimina sunulan
portal aracilig: ile uygulanmakta olan politika, prosediir, talimatlar sistemlere iliskin kullanma kilavuzlar1 ve
duyurular ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde bagta Sirket calisanlari olmak i{izere menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katilimi desteklenmekte ve menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goriigleri alinmaktadir. Diizenlenen genis katilimli platformlarda calisanlara iletisim imkan
yaratilmakta, ilaveten calisanlarin Genel Miidiir ile direkt olarak baglanti kurabilecegi mesaj platformlar: da
islevsel tutulmaktadir. Ayrica, Topluluk sirketlerimizin muhtelif bdlgelerde yapmis olduklart bayi
toplantilarinda, karsilikli ve detayl fikir aligverisleri yapilmakta ve bu toplantilarda ortaya konan fikirler Sirket
yonetimince degerlendirmeye alinmakta ve miisteri memnuniyetine azami 6nem verilmektedir.

13. insan Kaynaklar Politikasi
Sirketimiz “insan kaynaklar1 politikas1” yazili hale getirilmis olup, bu kapsamda hazirlanan yonetmelik ve
prosediirler, Topluluk ¢alisanlarinin kullanimina agik olan portal {izerinden ¢alisanlarin bilgisine sunulmustur.

Sirket’in Insan Kaynaklar1 Sistemleri kapsaminda; ise alma, calisma sartlar, derecelendirme sistemleri, iicret
yOnetimi, parasal ve sosyal haklar, performans degerlendirme, kariyer yonetimi, tanima takdir, 6neri gelistirme
ve hizmet akdinin sona erme usul ve esaslar1 gibi hususlar olusturulmustur. Sirket ¢aliganlar ile iligkiler Sirket
Insan Kaynaklar1 Direktorliigii niin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.

Personel alimina iligkin 6l¢iitler Sirket insan kaynaklar1 Sistemlerinde yazili olarak belirlenmis olup, bu kurallara
uyulmaktadir.

Ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Dénem i¢inde Sirket yoneticilerine ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet
intikal etmemistir.



Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilmakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini artirmalaria
yonelik egitim programlart gerceklestirilmektedir. Sirket’in finansal durumu, iicret, kariyer, egitim, saglik gibi
konularda ¢alisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis aligverisinde bulunulmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlart ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara veya temsilcilerine
bildirilmektedir. Bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goriis alinmaktadir.

Sirket ¢alisanlarinin gdrev tanmimlart ve dagilimi ile performans ve odiillendirme kriterleri ¢alisanlara
duyurulmakta, ¢alisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilmektedir.

Calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamakta ve c¢aliganlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kotli muamelelere karst korunmasi igin 6nlemler alinmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

14.1 Sosyal Sorumluluk

Sisecam Toplulugu, yasalara ve ¢evresel degerlere kargi sorumlulugunun bilincinde bir kurum olarak, gelecek
kusaklara yasanabilir bir diinya birakmanin geregine inanmaktadir. Stratejik yonetimin temel unsurlarindan biri
olarak algiladigi bu yaklasimi faaliyetlerinin her asamasinda dikkate almaktadir. Amacimiz; Toplulugumuzda
siirdiiriilen ¢evre koruma c¢alismalarinin, ¢evre yonetim sistemi anlayigiyla yiritilmesi ve tiim ¢alisanlarin
destegi alinarak siirekli iyilesmenin saglanmasidir.

Bu amagla, cevresel etkisi en az olan iretim tekniklerinin kullanimina o6ncelik verilmis, enerjinin etkin
kullanimi, yakit ve hammadde alternatiflerinin degerlendirilmesi, dogal kaynak tasarrufu, atik geri kazanimi ve
kirliligi kaynaginda 6nlemeye yonelik ¢oziimler tizerinde 6nemle durulmaktadir.

14.2 Etik Kurallar

Sirket Yonetim Kurulu’nun 20.07.2010 tarih ve 49 sayili karari ile diiristliik, seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve
yasalara uyum genel ilkeleri ¢ergevesinde diizenlenen Sisecam Toplulugu Etik Kurallar yiiriirliige alinmis ve
tim Topluluk calisanlarinin, miisteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve diger paydaslar ile olan iliskilerine yon
verecek, rehber mahiyetinde diizenlemeler hayata gecirilmig, anilan kurallar 28.3.2013 tarih ve 33 sayili
Yonetim Kurulu karari ile donemin ihtiyaglarina gore giincellenmistir.

Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi’nde (Www.sisecam.com.tr) “Yatirimer Iliskileri” béliimii altinda kamuya
duyurulan Etik Kurallar’in genel ¢ergevesi asagida 6zetlenmistir.

14.2.1 Genel ilkeler
- Sigecam Toplulugu’nda; calisanlar, miisteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve tiim paydaslar ile olan iliskilerde
dogruluk ve diiriistliikle hareket edilir.

- Sisecam Toplulugu tiim paydaslarina kars1 seffaf ve agiktir.

- Sisecam Toplulugu’nda; din, dil, irk, cinsiyet, saglik durumu, medeni durum, siyasi goriis gibi nedenlerle
paydaglar arasinda herhangi bir ayrim yapilmaz. Herkese adil ve esit davranilir, 6nyargili davranislardan
kaginilir.

- Sisecam Toplulugu’nda; g¢alisanlarin, miisterilerin ve tedarikgilerin 6zel bilgilerinin korunmasina Gzen
gosterilir, bu bilgilerin {igiincii sahislar ile paylasilmasina izin verilmez.

- Sigecam Toplulugu tiim faaliyetlerini yasalara uygun olarak yiiriitir. Topluluk, yasa ve diizenlemeleri
yakindan takip eder, yasalara uyum igin gerekli tedbirleri alir.

14.2.2 Sorumluluklar

Sisecam Toplulugu Etik Kurallarinin Topluluk genelinde etkin bir sekilde uygulanmasindan en {iist seviyede
Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite sorumludur. Tiim Topluluk caligsanlar1 Sisecam Toplulugu
Etik Kurallarina uygun davranmakla yiikiimliidiir.


http://www.sisecam.com/

14.2.3 Uygulamalar

- Sisecam Toplulugu’nda Topluluk kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimina her zaman 6zen gosterilir ve
tiim faaliyetlerde tasarruf ilkesi géz dniinde bulundurulur. Topluluk ¢alisanlar1 Topluluk kaynaklarini sadece
Topluluk yarar i¢in kullanirlar ve korurlar.

- Sigsecam Toplulugu’'nda kamuya acik olmayan her tiirli bilginin korunmasina azami 6zen gosterilir.
Topluluga ait bilgilerin giivenligi ile ilgili yonetmelik ve prosediirler eksiksiz uygulanir ve bu bilgilerin
dikkatli bir sekilde saklanmasi, arsivlenmesi ve agiga ¢ikmamasi i¢in gerekli tedbirler alinir.

- Sisecam Toplulugu’nda c¢alisanlar; yiriittiikleri goérevlerde yasal ve Topluluk i¢i diizenlemeler ¢ergevesinde
Topluluk menfaatlerini gdzetir ve ¢ikar ¢catigmalarindan uzak durmaya 6zen gosterir.

- Sisecam Toplulugu’nda miisterilerden, tedarik¢ilerden ve diger kurumlardan gelebilecek makul 6l¢iileri agan
hediyeler kabul edilmez. Makul olgiilerin sinir1 etik kurallar igerisinde parasal olarak belirlenmistir. Ancak
Toplulugu temsilen katilinan toplant1 veya seminerlerde verilen plaket ve silt gibi sembolik degeri olan
hediyeler kabul edilebilir.

- Sisecam Toplulugu calisanlarinca kaginilmaz olarak aile bireyleri, yakin akraba ve arkadasglari ile is iliskisi
kurulmas: gerekmesi durumunda; ¢ikar catigmasi yaratilmasina izin verilmez.

- Sisecam Toplulugu’nda miisteri ve tedarikgilerle olan iligkilerde saygi, esitlik, nezaket ve adalet kurallari
dikkate alinir, yasalara ve etik kurallara azami dlgiide uyulur. Miisterilere ve tiiketicilere karsi yaniltici ve
aldatict davranislar i¢erisinde olunmaz.

- Rekabette diiriistlik ve dogruluk ilkesinden ayrilmayan Sisecam Toplulugu’nda; faaliyet gosterilen
iilkelerdeki rekabet kurallarina ve yasalarina uyulur.

- Sisecam Toplulugu’nun resmi kurumlar ile olan iligkileri her zaman seffaf ve agiktir. Resmi kurumlar
tarafindan talep edilen her tiirlii bilgi ve belge dogru, eksiksiz ve zamaninda temin edilir, resmi kurumlar
nezdinde yaniltici, aldatici davranislarda bulunmaya kesinlikle izin verilmez.

14.2.4 Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina Uyum

Topluluk ¢alisanlar1 Sisecam Toplulugu Etik Kurallarma uyum konusunda azami dzeni gosterir. Iletisim
kanallar1 etkin kullanilmak suretiyle Topluluk faaliyetlerinde Etik Kurallarin gozetildigi izlenir.

BOLUM 1V. YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu; tiyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve c¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. Icrada gorevli olmayan Y&netim
Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu iiyeligi haricinde Sirket’te baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve
Sirket’in giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusmaktadir. Genel Miidiir Prof. Dr. Ahmet Kirman Icraci iiye
olarak Yonetim Kurulu’nda bulunmaktadir. Yo6netim Kurulu bagkani ve Genel Miidiir ayn1 kisi degildir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore Sirket isleri, ortaklar genel kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca en az 5 (bes) liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuriitiilir. 25 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Esas Mukavele degisikligi
yapilarak, Yonetim Kurulu’nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde éngériilen bagimsizlik
kriterlerine uygun ii¢ bagimsiz {iye se¢ilmistir.

Bagimsiz iiyeler, Kurumsal yonetim ilkelerinde ongdriilen siireglere uygun olarak 7 Mart 2012 tarihinde
belirlenmis ve ayni tarihte Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yonetim Kurulumuzun 14 Mart 2012 tarihli
toplantisinda da uygun bulunan bagimsiz iiyelerin se¢imine iliskin olarak, SPK’nun 17 Nisan 2012 tarih ve
B.02.6.5PK.0.13.00-199-1114 sayil1 yazilar1 ile olumsuz goriis bildirilmemistir.



Bu kapsamda belirlenen bagimsiz iiyeler ile bagimsiz olmayan yonetim kurulu {iyeleri, 2011 yilina iliskin olarak
25 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yil i¢in secilmiglerdir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin 6zgegmisleri faaliyet raporumuzun ilgili béliimiinde ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmis olup, bu dénemde, bagimsiz iiyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamis
olup, bu hususa iliskin bagimsiz iiyelerin beyanlar1 asagida sunulmustur.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanligi’na

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu Teblig, ilke Karar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi” kosullarim halen tagidigimi; s6z konusu bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya giktigi
takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda acgiklanmak {izere derhal Yonetim
Kurulu Bagkanliginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yazili olarak bildirecegimi ve YOnetim
Kurulunuzun karar1 dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.3.8 maddesinde 6ngdriilen
hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Turkay Berksoy

28 Subat 2014

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanligi’na

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu Teblig, lke Karar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi” kosullarini halen tagidigimi; s6z konusu bagimsizli1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig
takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmak {izere derhal Yonetim
Kurulu Bagkanliginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasast Kurulu’na yazili olarak bildirecegimi ve Yonetim
Kurulunuzun karar1 dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.3.8 maddesinde dngdriilen
hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Orhan Sezgin
28 Subat 2014



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi’na

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu Teblig, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi” kosullarim halen tagidigimi; s6z konusu bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya giktigi
takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmak {izere derhal Yonetim
Kurulu Bagkanliginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yazili olarak bildirecegimi ve Yonetim
Kurulunuzun karar1 dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.3.8 maddesinde dngdriilen
hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. A. Murat Demircioglu
28 Subat 2014

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip, gorev boliimiine iliskin karar
alinmak suretiyle Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili belirlenmektedir. Sirket’in
mevcut Yonetim Kurulu’nda agagida isimleri belirtilen 1 icraci 8 icraci olmayan iiye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri’nin Sirket’in faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina
yapmalar1 ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu 395. ve 396.
maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri her tiirlii etkiden uzak olarak goriislerini ozgiirce aktarabilmekte ve ifade
edebilmektedir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca Sirket Yénetim Kurulu’nda kadin iiye olarak Alev Yaraman
ile Zeynep Hansu Ucar bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, alacag: stratejik kararlarla, Sirket’in risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
akilcr ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Sirketi idare ve
temsil eder.

Yonetim Kurulu Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirket’in ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal kaynaklarini
belirler, yonetimin performansini denetler, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye, i¢ diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

Sirket’in bagli ortakliklar1 ve istirakleri mevcuttur. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bu sirketlerin
yonetiminde de yer almalarinin, Topluluk menfaatine olacag: diisiiniilerek, Sirket disindaki bu goérevleri almasi
sinirlandirilmamis olup, yonetim kurulu iiyelerinin sirket disindaki gorevleri asagida belirtilmistir.



Sirket Diginda Aldigi Gorevler

Adi Soyadi

Gorevi

Topluluk igi

Topluluk Digi

Hakki Ersin Ozince

Yonetim Kurulu Baskani

Yok

Tls Bankasi AS. Yénetim Kurulu
Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili-

Trakya Galass Bulgaria EAD, Trakya
Cam Investment B.V, Trakya
Investment B.V., Fritz Holding Gmbh,

Komitesi Uyesi

Prof.Dr. Ahmet Kirman - Anadolu Cam Investment B.V., OOO|Yok
Genel Mudur . .
Ruscam Glass Packaging Holding,
OO0 Ruscam Management Company,
Balsand B.V. Yometim Kurulu Bagkani
Alev Yaraman Uye.. lkfururlnsal Yonetim Yok Yok
Komitesi Uyesi
Tls Bankasi AS. Genel Midir
Yardimcisi. I Yatirim Menkul Degerler
- S AS. Yoénetim Kurulu Bagkani Is
ilhami Kog (*) Ure. Riskin Erken Saptanmasi|, Girigim  Sermayesi AS. Yonetim

Kurulu Uyesi. Maxis Securities Ltd.
Yénetim Kurulu Baskani. isbank AG
Yénetim Kurulu Uyesi

Zeynep Hansu Ugar

Uye. Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

Anadolu Cam San.AS. Soda San. AS..
Trakya Cam San. AS.
Kurum.Y6n.Kom.ve Riskin Erken
Saptan.Kom. Uyesi. Anadolu Cam
Yenisehir San.AS.. Trakya Yenisehir
Cam San.AS. . Trakya Polatli Cam San.
AS. . Camis Maden. AS. . Anadolu Cam
Eskisehir San. AS. . Camis Yatirm
Hold.AS. . Asmas Agir San. Mak. AS..
Cayrova Cam San. AS.. P.Bahge Cam
AS.. P.Bahge Mag.AS.Kiltir Yaynlar
Is Turk AS.,Camis Yatrim Holding AS.
Avea lletisim Hizmetleri AS. s
Finansal Kiralama A.$.'ydnetim kurulu
ayeligi

Tibas Ist.Birim Md. Kiiltiir Yay.is-Tirk
Ltd. Sti. Uye. Cam Elyaf San. AS.
Bsk.Vek. . AVEA lletisim Hiz. AS.Uye

Prof.Dr. Turkay Berksoy

Komite Baskani. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Bagkani

Sorumlu Komite Bagkani. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani.
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi.

Dr. Teviik Ates Kut Uve. ~ Kurumsal — Yonetim Yok
Komitesi Uyesi
Trakya Cam San. AS. Badimsiz
Uye. Denetimden  Sorumlu|Yénetim Kurulu Uyesi-Denetimden|Marmara Universitesi iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiltesi Maliye Boluminde
Ogretim Uyeligi

Trakya Cam San. AS. Bagimsiz

Saptanmas| Komitesi Uyesi

Uye. Denetimden  Sorumluf,,. °. .
ye . - . Yonetim Kurulu Uyesi-Kurumsal
Komite Uyesi. Kurumsal|,,. . . . T .
. o L L Yénetim Komitesi Baskani.[Yildiz Teknik Universitesi Universite
Prof.Dr. Atilla Murat Demircioglu [Yénetim  Komitesi  Baskani. . L N - - .
S Denetimden Sorumlu Komite Uyesi.[Yénetim Kurulu Uyesi.
Riskin Erken Saptanmasi|_." .
e i Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Komitesi Uyesi - .
Uyesi.
Uye. Denetimden  Sorumlu
Prof.Dr. Orhan Sezgin Komite Uyesi. Riskin Erken|Yok

(*) Riza Thsan Kutlusoy Yonetim Kurulu Uyeliginden 19.04.2013 tarihi itibariyle ayrilmis yerine {lhami Kog

secilmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, her Genel Kurulu miiteakip bir baskan ve bir bagkan vekili secer. Ancak, baskan ve/veya
baskan vekilinin herhangi bir nedenle isbu goérevden ayrilmalari halinde, Yonetim Kurulu bosalan yerler i¢in
yeniden se¢im yapar. Baskan'in bulunmadigi zamanlarda, Yonetim Kurulu’na Baskan Vekili baskanlik eder.
Bagkan Vekili'de yoksa Yonetim Kurulu’na o toplanti i¢in kendi arasindan segecegi bir gegici baskan baskanlik
eder. Yonetim Kurulu'nun toplanti giin ve glindemi, Bagkan tarafindan belirlenir. Baskanin bulunmadigi
durumlarda bunlar1 Baskan Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti gilinii Yonetim Kurulu kararn ile de
belirlenebilir. Yonetim Kurulu, Sirket isi ve islemleri lizum gosterdikce toplanir. Ancak, en az ayda bir defa

toplanmas1 mecburidir.

Dénem iginde yonetim kurulunca alinan karar sayis1 127 olup, kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir. Alinan
kararlara muhalif kalan Yoénetim Kurulu iiyesi olmamistir. Yonetim Kurulu kararlarmi alirken Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuattaki diizenlenen toplanti ve karar nisaplar1 dikkate

alinmaktadir.




Yonetim Kurulu toplantis1 giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akis1 saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu Uyeleri’nin incelemesine sunulmaktadir. Yénetim
Kurulu Uyeleri toplantidan 6nce, Yonetim Kurulu Baskani’na giindemde degisiklik énerisinde bulunabilirler.
Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildiren iiyenin goriigleri diger
tiyelerin bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu’nda her iyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu’nun sekreteryalik gorevi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde éngoriilen esaslara uygun olarak
gorevli Sirket personeli tarafindan sorunsuz olarak yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikg¢a ve her yonil ile tartisilmaktadir. Yonetim
Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan iiyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en iyi
gayreti gostermektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve
ayrintili kars1 oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Karsi oy kullanan iiyelerin ayrintili gerekgeleri
kamuya agiklanir. Ancak, 2013 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilarinda bu tiirde bir muhalefet
veya goriig beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamuistir.

Yonetim Kurulu Toplantilant Sirket merkezinde yapilmakta olup, énemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlar
KAP aracihigiyla kamuya duyurulmakta ve kamuya duyurulan metin, Sirket Kurumsal Internet Sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yetki ve sorumluluklar1 Esas Sozlesmede agikea belirtilmistir. Yetkiler, Sirket imza
sirkiilerinde daha detayli olarak belirtilmistir. Bu dokiimanlar yasalarin 6ngordiigii sekilde tescil ve ilan
edilmistir. Yonetim Kurulu; Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda oncii rol oynar ve bu amaca yonelik olarak Pay
Sahipleri Ile iliskiler Birimi ile yakin isbirligi igerisindedir.

2013 yili iginde tiim iligkili taraf islemleri ve islem esaslari toplu olarak Yonetim Kurulu’na sunulmustur. 2013
yili i¢inde bagimsiz iiyelerin onaylamadigi i¢in Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iligkili taraf
veya dnemli nitelikte islem olmamustir.

Yoneticilerinin goérevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle sirketin ve {igiincli kisilerin zararlarmin tazmini ile
ilgili olarak “Ydnetici Sorumluluk Sigortas1” yaptirilmustir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayl, Yap1 ve Bagimsizhg:

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarint saglikli bir bigimde yerine getirilmesi amaciyla “Denetimden
Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Kurumsal Y&netim
Ilkelerine uygun olarak olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve
hangi tliyelerden olustugu Yonetim Kurulumuzun 25 Mayis 2012 tarihli toplantisinda belirlenmis ve ayni tarihte
kamuya agiklanmustir.

Sirket’in 25 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

- Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligi’na bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyesi Prof. Dr. Turkay Berksoy’un,
tiyeliklere ise bagimsiz liyeler Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu ve Prof. Dr. Orhan Sezgin’in se¢ilmesine,

- Kurumsal Yonetim Komite Baskanligi’na bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Prof. Dr. Atilla Murat
Demircioglu’nun, iiyeliklere ise Alev Yaraman, Tevfik Ates Kut ve Zeynep Hansu Ugar’in se¢ilmelerine,

- Riskin erken Saptanmasi Komite Baskanligi’na bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Prof. Dr. Turkay
Berksoy’un, tiyeliklere ise bagimsiz iiye Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu, bagimsiz iiye Prof. Dr. Orhan
Sezgin, Riza fhsan Kutlusoy (istifasini takiben Yonetim kurulu iiyesi ilhami Kog¢ komite iiyesi olarak
secilmistir.) ve Zeynep Hansu Ucar’in secilmelerine,

karar verilmis olup, komitelerde icraci {iye bulunmamaktadir.



Kurumsal Yénetim ilkelerinde Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamamimn, diger komitelerin ise
baskanlarinin bagimsiz iiyelerden olugsmasinin 6ngoriilmesi, Yonetim Kurulu biinyesinde de ii¢ adet bagimsiz
iiye bulunmasi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gorev almasi gerekli hale
gelmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyetlerini
Sermaye Piyasast Mevzuat1 ve Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nde &ngériilen esaslara uygun olarak diizenli bir
sekilde yiiriitmektedir. Kurumsal Ydnetim Komitesi 2013 yilinin Aralik ayinda toplanmis ve Komite iiyeleri bu
toplantida hazir bulunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile
Yatirimer iliskileri Birimi’nin faaliyetleri, Yonetim Kurulu biinyesindeki komitelerin calismalar1 ve kurumsal
yonetime uyum konusundaki ilerlemeler goriigiilmiis ve Yonetim Kurulu’na gerekli bilgilendirmeler yapilmustir.
Denetimden Sorumlu Komite; 2013 yilinda Subat ayinda ii¢ kez, Mart, Mayis, Haziran Agustos ve Kasim
aylarinda ise birer kez toplanmis ve Komite iiyeleri bu toplantilarda hazir bulunmustur. Denetimden Sorumlu
Komite toplantilarinda yiiriitilmekte olan i¢ denetim faaliyetlerine ve bagimsiz denetim siirecine iliskin konular
goriislilmiis ve Yonetim Kurulu'na gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Subat, Mayis, Agustos, Eyliil ve Kasim aylarinda birer kez toplanmis ve Komite iiyeleri bu toplantilarda hazir
bulunmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilarinda yiiriitiilmekte olan risk yonetimi faaliyetleri,
hazirlanan risk raporlar1 ve etik kurallarin revizyonuna iliskin konular goriigiilmiis ve Y6netim Kurulu’na gerekli
bilgilendirmeler yapilmustir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olusturmaktadir. Yo6netim Kurulu, yilda en az bir kez
risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegirmektedir. I¢ kontroller ve i¢ denetimin varlig,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yogun bir i¢ ve dig rekabet ortaminda faaliyet gosteren Sisecam, paydaslarina yeterli diizeyde risk giivencesi
saglayabilmek i¢in etkin risk yonetimi ve i¢ denetim siiregleri uygulamaktadir.

2008 yilindan bu yana siiregelen kiiresel krizin yarattigi belirsizlik ortaminin yani sira yogun rekabet kosullari,
yiikkselen miisteri beklentileri, sikilagan yasal diizenlemeler ve kurumsal yoOnetim alanindaki geligsmeler;
hissedarlar bagta olmak iizere tiim paydaslarin daha fazla risk giivencesi talep etmesine sebep olmusg, bu
gelismenin bir sonucu olarak sirketler, risk yonetimi ve i¢ denetim siireclerinin yeterliligini siirekli olarak
sorgular hale gelmislerdir.

Sisecam Toplulugu da bahis konusu sorgulamay siireklilik arz edecek sekilde yapmakta, mevcut ve potansiyel
riskleri proaktif bir yaklagimla ele almakta ve denetim faaliyetlerini risk odakli bakis acist ile siirdiirmektedir.
Toplulugun, kurumsal yonetim ilkelerini tiim faaliyetlerinde rehber edindiginin dnemli bir gostergesi olan séz
konusu faaliyetlere, 2013 yili icerisinde uygulamaya alinan “uyum yonetimi” calismalari da eklenmis, bu
caligmalar ile Topluluk dahili mevzuatinin daha da yaygin sekilde benimsenmesi ve igsellestirilmesinin
saglanmasi hedeflenmistir.

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Ana Sirket biinyesinde yapilandirilmistir.
Faaliyetler, temel faaliyet alanlarin1 yoneten Grup Bagkanliklari ile koordinasyon igerisinde, Ana Sirket Yonetim
Kurulu’na baglh olarak vyiiriitilmekte, halka acgik sirketlerimiz biinyesinde yapilandirilan “Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan diizenli ve
planli toplantilarin sonuglar1 Yonetim Kurullarina mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapmin tesis edilmesi, paydaslara gereken giivencenin saglanmasi, Toplulugun maddi ve maddi
olmayan varliklarinin korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi firsatlardan
en fazla faydanin saglanmasi amactyla yapilan c¢alismalar esnasinda, i¢ denetim ve risk ydnetimi
fonksiyonlarinin birbirleri ile olan iletisimi en iist seviyede tutulmakta, karar verme siirecinin desteklenmesi ve
yonetim etkinliginin artirtlmasi hedeflenmektedir.



Sisecam Toplulugunda Risk Yonetimi

Sisecam Toplulugu’'nda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yOnetimi prensipleri esas alinarak
stirdiirtilmekte, biitiinsel ve proaktif bir yaklagimla ele alinmaktadir. Risklerin birbirleri ile olan etkilesimi ve
Toplulugumuzun faaliyet gosterdigi iilkelerin 6zellikleri de siirec icerisinde géz 6niinde bulundurulmaktadir. Bu
bakis agisi sayesinde, cografi dagilim ve risk ¢esitliligi 6nemli bir avantaja donistiirilmekte; {ilke ve/veya is
kolu 6zelinde karsilasilan riskler diger iilkelerde ve is kollarinda gergeklesmeden risk siireclerine entegre
edilmekte, risklerin birbirleri ile olan etkilesimi izlenerek karar destek siireglerine yardimci olunmakta ve
kaynaklarm etkin ve verimli kullanilmas1 saglanmaktadir.

Toplulugumuzda is kollar1 bazinda hazirlanan risk kataloglar1 Topluluk calisanlarinin katilimiyla periyodik
olarak giincellenmekte ve riskler 6nem derecesine gore siralanmaktadir. Analizi yapilan risklerle ilgili olarak
Yonetim Kurulu’nun risk istahi dikkate alinarak uygulanacak stratejiler belirlenmekte ve gereken onlemler
alinmaktadir. Bu ¢aligmalar finansal ve stratejik riskler ile sinirli kalmayip, iiretim, satis, is sagligt ve giivenligi,
acil durum yonetimi, bilgi teknolojileri gibi operasyonel riskleri de kapsamaktadir.

Sisecam Toplulugu’nda i¢ Denetim

Toplulugumuzda uzun yillardir siirdiiriilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci; Topluluk sirketlerinin saglikli bir
sekilde gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin i¢ ve dis
mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini ve diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. Anilan
amag dogrultusunda, Toplulugun yurti¢i ve yurtdisi kuruluslar1 biinyesinde siireklilik arz edecek sekilde denetim
calismalar1 yapilmaktadir. I¢ denetim calismalar1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan donemsel denetim
programlar1 kapsaminda yiiriitilmektedir. Denetim programlari olusturulurken risk yonetimi ¢alismalarindan
elde edilen sonuglardan da faydalanilmakta, diger bir deyisle “risk odakli denetim” uygulamalar1 hayata
gegirilmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedef olusturmasi ve olusan stratejik hedefleri gézden gegirerek giincellemesi siireci, Ydnetim
Kurulu’nun Vizyon/Misyon ve Degerler setini netlestirmesi ile baglamaktadir.

Sirket Misyon ifadesini; hangi iiriin ya da hizmetleri, kimin i¢in, nasil ve hangi cografyalarda iretecegini ve
sunacagmi ortaya koymak icin kullanmaktadir. Vizyon ifadesi ise; sirketin gelecekte ulagsmak istedigi yerin,
arzuladig1 durumun en genel ifadesidir.

Yonetim Kurulu, Toplulugun 2020 yilinda ulagsmak istedigi noktayr “Camda ve faaliyet alanlarinda 6ncii bir
gelecege oynarken is ortaklar: ile yaratici ¢oziimler iireten, teknoloji ve markalari ile fark yaratan, bireye ve
cevreye saygilt bir diinya sirketi olmaktir” seklinde ortaya koymustur.  Misyon ve Vizyon'unun
gercgeklestirilmesi icin ihtiyag duyulan sirket kiiltiirii ise degerler seti ile belirlenmistir. Topluluk degerleri
Sisecam genelinde tanimlanmakta ve uygulamada tiim kurumu baglamaktadir.

Izleyen asamada, vizyonun gereklerini yapabilmek icin hangi kosullar altinda faaliyet gosterilecegini anlamaya
yonelik bir dizi ¢aligma yapilir. Topluluk diizeyinde yapilan Analizler, Stratejik Temalarn ve Onceliklerin
Netlestirilmesi, Portféy Optimizasyonu, Ust Yonetim Hedef Validasyon ve Onay ile Topluluk Bazinda Hedef
Sahiplerinin Belirlenmesi etkinlikleri, daha alt diizeylerdeki ¢alismalara rehberlik edecek bir ¢ergeve sunar.

Bir sonraki adimda, Topluluk Stratejik Plani’n1 besleyen alt (grup, faaliyet alani) diizeyinde stratejik analizler
gerceklestirilir. Stratejik analiz, vizyonun gereklerini yapabilmek i¢in hangi kosullar altinda faaliyet
gosterilecegini anlamaya yonelik olarak gergeklestirilen bir dizi ¢alismadir. Analizlerden kurum igine yonelik
olan1 I¢ Analiz; pazar, rakipler, girdi verilen ve alinan sektérler, farkli cografyalar, tiiketiciler, tedarikgilerden vb.
olusan genis bir alana yonelik olan1 da Dis Analiz adiyla yiiriitiiliir. Tiim bunlar birleserek, her bir grup ve
faaliyet alanimiz i¢in “Firsat / Tehditler / Giiglii Yonler / Zayif Yonler” setini ortaya koyar.

Analizleri izleyen asamada ise Stratejik Haritalarin olusturulmasi ve/veya giincellenmesi gergeklestirilir.
Stratejik Harita; Toplulugun Finans, Miisteri, Siiregler ve Gayri Maddi Varliklar basliklarinda hangi konulara
odaklanacag, hangi fark yaratici (stratejik) unsurlarda miikemmellesecegini belirler. Stratejik Harita, Is Alanlar1
bazinda ¢esitlendirilir. Boylelikle, faaliyetlerin gelecekte izleyecegi yol haritasi olusturulmus olur. Haritalarin
uygulamaya konulmasi ise Kurumsal Karne yoluyla gerceklestirilir. Haritada tanimlanmis her bir strateji, bir
Performans



Gostergesi, bu gostergenin ulastirilmak istendigi basari seviyesi, bu etkinlik i¢in gerekli olan projeler ve orgiitsel
yapt ile iligkilendirilir.

Faaliyet alanlar1 diizeyinde netlestirilmis stratejik plan daha da uygulanabilir kilmak i¢in, iki ana fonksiyon
iizerinden (Pazarlama/Satis ve Uretim) detaylandirilir. Bu noktada Ana Sirket biinyesinde konumlandirilmis,
Insan Kaynaklari, Arastirma ve Gelistirme, Finansal Islemler, Bilgi Teknolojileri gibi paylasilan hizmetler de
stirecle iliskilendirilir.

Topluluktan baglayarak detaylandirilmis Stratejik Plan, finansal projeksiyonlarla test edilir. Biitiin unsurlariyla
son bir kez netlestirilen plan, icra birimleriyle “Plan Toplantilarinda” paylasilir. Olgunlasan ve projelerle
desteklenen plan ilk icra yili i¢in Biitce dokiimanini besler.

Siirecin sonunda plan Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Yoénetim Kurulu gerekli gordiigi diizeltmeleri
yaptiktan sonra plan Genel Miidiir’iin liderliginde uygulamaya konulur.

Stratejinin uygulama basarisin1 6lgmek ve izlemek i¢in Kurumsal Performans Programi kullanilir. Program,
yilda dort kez ana izleme toplantilariyla performansi degerlendirme sansi verir. Ayrica icraci birimler, Faaliyet
Raporu (Biitce) sistematigiyle aylik, Grup Toplantilar1 ile {i¢ aylik, Karar Destek Birimleri, Yonetim
Bilgilendirme Sistemleri, vs. araciligiyla da planin kisa ve uzun vadede seyrini takvimden bagimsiz olarak izler,
gerekli goriilmesi halinde de yeni plan doneminde stratejik oncelikleri degistirirler. Tiim izleme sonuglari ilgili
donem igerisinde Yo6netim Kurulu’nun bilgisine sunulur.

Yeniden yapilandirilmus Stratejik Planlama sistematigi igerisinde Vizyon, uzun vadeli bir metindir. I¢ ve Dis
Analiz her yil biitin boyutlariyla tekrarlanmaktadir. Stratejik Harita bir kez olusturulduktan sonra
giincellemelerle her yil yenilenen bir metin niteligindedir. Kurumsal Karne uygulamasi da yillik bir ¢evrim
icinde calistirilan bir sistematiktir. Vizyon genellikle bes, misyon ise on yilda bir yenilenmektedir.

Performansin kurumsal diizeyden calisan diizeyine indirilmesi i¢in de Bireysel Performans Yonetim Sistemi,

Stratejik Plan’la iliskilendirilir.

Bu ¢ercevede sirket finansal olarak;
¢ Organik ve inorganik biiylimeyi,
e Maliyet ve verimlilik optimizasyonu saglamayi,

o Faaliyet alanlarini optimize ederek en karli alanlara odaklanmayz;

Miisteri iliskileri baglaminda;

e Miisteriye ve is ortaklarina ¢6ziim sunarak iki yonlii bir deger artist icinde olmayi,
o Yiiksek katma degerli iiriinlere hizli doniisiimii,

Siiregler boyutunda;

e Pazar ve miisteri odakli bir yapilanma i¢inde olmay,

Hizli, yalin ve esnek siireglerle verimliligi arttirmayz,

ArGe, UrGe ve Tasarim c¢alismalariyla yenilikgi bir sirket olmayz,
e Tiim bunlar1 ¢evreci bir anlayis ve siirdiirtilebilir bir tutum i¢inde gerceklestirmeyi,

Organizasyonel Gelisim ve Altyapi agisindan;

e En iyilerin tercih ettigi, calisan motivasyonun siirekli yiikseldigi, kiiresellesmeye son derece uyumlu, yetkin
calisanlarin bir araya geldigi bir sirket olmay1,

o Bilgiyi en iist diizeyde beceriyle yonetmeyi,

e Ogrenen, en iyi uygulamalar1 benimseyen, ayn1 zamanda geleneklerini de ihmal etmeyen bir kurum kiiltiirii
yaratmayi,

planinin ana unsurlar olarak benimsemistir.



20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicretler Esas Sozlesmede belirtildigi iizere her yil
Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 3 Nisan 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 6denecek aylik iicretler belirlenerek kamuya aciklanmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve 3 Nisan
2013 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde de yaymlanmustir.

Sirket Genel Miidiirii, CFO'su ve diger Ust Diizey Yoneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel gostergelere
dogrudan endeksli, teknik anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Sirket
Genel Miidiirii, CFO ve diger Ust Diizey Yoneticilerine maas, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi ddemelerin
yani sira, Yonetim Kurulumuzca Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve
idare edilen yapinin biiyiikligii ve faaliyet gosterilen sektdr gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve
enflasyon, genel ticret ve Sirket karlilik artiglar1 gibi gostergeler goz 6niinde bulundurulmak suretiyle, duruma
gore artirllarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak {iizere, jestiyon ikramiyesi adi altinda bir
6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey Yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci tahsis
edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerine iicret politikast ¢ercevesinde
yapilan 6demeler toplami, finansal tablo dipnotlarimizda kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilere borg ve kredi verilmemekte, igiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi
ad1 altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.



